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Aanstelling nieuwe bestuurders 

 

Welkom, 

Door dit document te lezen heb je alvast een eerste stap gezet om je wegwijs te maken in 

ons bestuursorgaan. 

In dit document staan beschrijvingen van de profielen die idealiter gevraagd worden bij de 

bestuursfuncties. Deze zijn zeker geen absolute voorwaarde om lid te kunnen worden van 

het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en efficiënte 

wijze te kunnen uitoefenen. 

 

Deze bestuurdersprofielen worden telkens opnieuw besproken op het moment dat er een nieuwe 

functie vrijkomt: ofwel bij de bekendmaking van de 2-jaarlijkse verkiezingen, of tussentijds bij de 

ontslagname van een bestuurder. 

 

Wil je graag deel uitmaken van onze toffe ploeg bestuurders? Op onze website pagina Wie is wie kan 

je zien wie de huidige bestuurders zijn en tot welk jaar hun huidig mandaat loopt.  

Voor meer informatie in verband met de kandidatuurstelling en onze bestuursraad, neem contact op 

met wsv@waterski.be  
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Profiel kandidaat secretaris bestuursorgaan 

De hiernavolgende criteria zijn niet bedoeld als absolute voorwaarden om lid te kunnen 

worden van het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en 

efficiënte wijze te kunnen uitoefenen: 

 

Doel van de functie 

Samen met de bestuurders voorzien in effectief leiderschap om de doelen in het strategisch 

beleidsplan te bereiken. 

 

Functiebeschrijving 

 De secretaris is, samen met de administratief coördinator, het administratief 

aanspreekpunt van de vereniging. 

 Mee instaan voor de administratieve afhandeling van externe cont(r)acten 

 Er wordt gewerkt vanuit de missie en doelen geformuleerd in het beleidsplan. 

 Net als alle andere bestuurders is deze functie onbezoldigd. 

 

Achtergrond 

 De secretaris is bij voorkeur iemand die een sterke affiniteit heeft met het beheer 

van administratieve processen. 

 

Verantwoordelijkheden 

 De secretaris is verantwoordelijk voor het administratief beheer (onder elke vorm 

dan ook) van de vereniging, samen met het personeel. 

 Vertegenwoordiging naar diverse externe partners. 

 Moderator statutaire algemene vergadering. 

 Bewaking van het verslag van de bestuursvergaderingen. 

 

Link met missie, visie en doelstellingen van WSV 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/ 

De kandidaat-bestuurder verklaart zich akkoord om via zijn bestuursfunctie mee in te staan 

om de missie, visie en doelstellingen van de federatie na te streven. Alle handelingen die de 

bestuurder doet in naam van WSV dient in volle overeenstemming te zijn met deze missie, 

visie en doelstellingen van WSV. 

  

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/
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Profiel kandidaat penningmeester bestuursorgaan 

De hiernavolgende criteria zijn niet bedoeld als absolute voorwaarden om lid te kunnen 

worden van het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en 

efficiënte wijze te kunnen uitoefenen: 

 

Doel van de functie 

Samen met de bestuurders voorzien in effectief leiderschap om de doelen in het strategisch 

beleidsplan te bereiken. 

 

Functiebeschrijving 

 De penningmeester is het financieel aanspreekpunt van de vereniging. 

 Er wordt gewerkt vanuit de missie en doelen geformuleerd in het beleidsplan. 

 Vanuit een discrete houding wordt eenieder die rechtmatig info bevraagt de nodige 

duiding bezorgd. 

 Net als alle andere bestuurders is deze functie onbezoldigd. 

 

Achtergrond 

 De penningmeester is bij voorkeur iemand die professionele ervaring heeft met het 

financieel beheer van organisaties, bedrijven, … . 

 

Verantwoordelijkheden 

 De penningmeester is verantwoordelijk voor het financieel beheer (onder elke vorm 

dan ook) van de vereniging, samen met het personeel en de professionele 

accountant. 

 Vertegenwoordiging naar financiële instellingen, algemene vergadering, 

ondernemingsrechtbank, Nationale Bank, … 

 Beeld weergeven van financiële STAVAZA op iedere bestuursvergadering. 

 Risicobeheer- & analyse van externe/interne factoren die de financiële situatie van 

de vereniging kunnen beïnvloeden. 

 

Link met missie, visie en doelstellingen van WSV 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/ 

De kandidaat-bestuurder verklaart zich akkoord om via zijn bestuursfunctie mee in te staan 

om de missie, visie en doelstellingen van de federatie na te streven. Alle handelingen die de 

bestuurder doet in naam van WSV dient in volle overeenstemming te zijn met deze missie, 

visie en doelstellingen van WSV. 

 

  

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/
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Profiel kandidaat ondervoorzitter bestuursorgaan 

De hiernavolgende criteria zijn niet bedoeld als absolute voorwaarden om lid te kunnen 

worden van het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en 

efficiënte wijze te kunnen uitoefenen: 

 

Doel van de functie 

Samen met de bestuurders voorzien in effectief leiderschap om de doelen in het strategisch 

beleidsplan te bereiken. 

 

Functiebeschrijving 

 De ondervoorzitter is mede-verantwoordelijk voor het leiden van het bestuur en het 

verzekeren van de effectiviteit ervan in alle aspecten. 

 Bijstand, onder alle modaliteiten, van de voorzitter. 

 

Achtergrond 

 De ondervoorzitter is bij voorkeur iemand die professioneel ervaring heeft in een 

vertegenwoordigingsfunctie. 

 

Verantwoordelijkheden 

 Het bestuur vertegenwoordigen naar externe partijen. 

 Beleid maken, uitvoeren & evalueren. 

 Een visie en strategie voor WSV vzw ontwikkelen ter uitvoering van de missie. 

 De vooruitgang ten opzichte van de overeengekomen doelen jaarlijks opvolgen in 

samenwerking met het personeel en het bestuursteam. 

 De kernwaarden en visie ten minste elke vier jaar herbekijken. 

 Minstens 1x/trimester de effectiviteit van WSV vzw, de financiële uitgaven, risico’s, 

middelenallocaties aan het strategisch plan aftoetsen. 

 Te allen tijde het behoud verzekeren van een waterdicht financieel en 

middelenplatform. 

 Opbouwen van effectieve relaties met externe partners. 

 Relevante training en bijscholing volgen en deelnemen aan een jaarlijks 

evaluatieproces van het bestuur en van jezelf als individueel bestuurslid. 

 Relevante evenementen en vergaderingen bijwonen en als gast fungeren voor 

partners, sponsors, en andere belanghebbenden indien vereist. 

 De voortdurende denkoefening voeden om de continuïteit van WSV vzw te 

garanderen. 

 

Link met missie, visie en doelstellingen van WSV 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/ 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/
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De kandidaat-bestuurder verklaart zich akkoord om via zijn bestuursfunctie mee in te staan 

om de missie, visie en doelstellingen van de federatie na te streven. Alle handelingen die de 

bestuurder doet in naam van WSV dient in volle overeenstemming te zijn met deze missie, 

visie en doelstellingen van WSV. 
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Profiel kandidaat voorzitter bestuursorgaan 

De hiernavolgende criteria zijn niet bedoeld als absolute voorwaarden om lid te kunnen 

worden van het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en 

efficiënte wijze te kunnen uitoefenen: 

 

Doel van de functie 

Samen met de bestuurders voorzien in effectief leiderschap om de doelen in het strategisch 

beleidsplan te bereiken. 

 

Functiebeschrijving 

 De voorzitter is verantwoordelijk voor het leiden van het bestuur en het verzekeren 

van de effectiviteit ervan in alle aspecten. 

 De voorzitter leidt het bestuur in het ontwikkelen van een ethische cultuur 

overeenkomstig met de kernwaarden van WSV vzw. 

 De voorzitter kan flexibel ageren in functie van zowel effectiviteit van het totaal 

bestuur als van de individuele bestuursleden en verzekert een constructieve relatie 

tussen de bestuursleden en het personeel. 

 De voorzitter wordt gebonden door de beleidslijnen en beslissingen van WSV vzw en 

heeft geen autoriteit om deze te veranderen, aan te passen of te negeren. 

 De positie van voorzitter creëert geen recht om zelf beslissingen te nemen. 

 De voorzitter mag de verantwoordelijkheden/macht uitoefenen die het bestuur aan 

deze functie heeft gedelegeerd. 

 

Achtergrond 

 De voorzitter is bij voorkeur iemand die professioneel ervaring heeft in een 

vertegenwoordigingsfunctie. 

Verantwoordelijkheden 

 Het bestuur vertegenwoordigen naar externe partijen. 

 De agenda bepalen en ervoor zorgen dat de bestuursleden tijdig de agenda 

ontvangen en dat er duidelijke en volledige informatie wordt voorzien: de agenda 

moet alle (vooraf geformuleerde) meningen en visies weergeven. Agenda’s moeten 

gefocust zijn op de toekomst en op strategie, eerder dan op managementmateries. 

 Management van de bestuursvergaderingen: de voorzitter leidt de vergaderingen en 

modereert om ervoor te zorgen dat er voldoende tijd en discussie aan elk 

agendapunt gewijd kan worden. De voorzitter bewaakt dat een goed 

beslissingsproces voor elk agendapunt wordt toegepast. 

 Communiceren met het personeel. De relatie bestuur-personeel bewaken. 
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 Regelmatig de werking van het bestuur en de bestuursleden beoordelen. Ook een 

zelfevaluatie mag niet ontbreken. De voorzitter kan delen hiervan delegeren, maar 

blijft eindverantwoordelijke. 

 

Link met missie, visie en doelstellingen van WSV 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/ 

De kandidaat-bestuurder verklaart zich akkoord om via zijn bestuursfunctie mee in te staan 

om de missie, visie en doelstellingen van de federatie na te streven. Alle handelingen die de 

bestuurder doet in naam van WSV dient in volle overeenstemming te zijn met deze missie, 

visie en doelstellingen van WSV. 

 

 

  

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/
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Profiel kandidaat bestuursorgaan 

De hiernavolgende criteria zijn niet bedoeld als absolute voorwaarden om lid te kunnen 

worden van het bestuursorgaan, maar zijn wenselijk om het mandaat op een effectieve en 

efficiënte wijze te kunnen uitoefenen:  

 

Doel van de functie 

Het voorzien van leiderschap en strategie, gericht op de visie, kernwaarden (leiderschap - 

uitmuntendheid - respect - plezier - groei - innovatie - to the point) en doelen van WSV vzw. 

 

 

Verantwoordelijkheden 

 Een visie en strategie voor WSV vzw ontwikkelen ter uitvoering van de missie. 

 De vooruitgang ten opzichte van de overeengekomen doelen jaarlijks opvolgen in 

samenwerking met het personeel en het bestuursteam. 

 De kernwaarden en visie ten minste elke vier jaar herbekijken. 

 Minstens 1x/trimester de effectiviteit van WSV vzw, de financiële uitgaven, risico’s, 

middelenallocaties aan het strategisch plan aftoetsen. 

 Te allen tijde het behoud verzekeren van een waterdicht financieel en 

middelenplatform. 

 Opbouwen van effectieve relaties met externe partners. 

 Relevante training en bijscholing volgen en deelnemen aan een jaarlijks 

evaluatieproces van het bestuur en van jezelf als individueel bestuurslid. 

 Relevante evenementen en vergaderingen bijwonen en als gast fungeren voor 

partners, sponsors, en andere belanghebbenden indien vereist. 

 De voortdurende denkoefening voeden om de continuïteit van WSV vzw te 

garanderen. 

 

Link met missie, visie en doelstellingen van WSV 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/ 

De kandidaat-bestuurder verklaart zich akkoord om via zijn bestuursfunctie mee in te staan 

om de missie, visie en doelstellingen van de federatie na te streven. Alle handelingen die de 

bestuurder doet in naam van WSV dient in volle overeenstemming te zijn met deze missie, 

visie en doelstellingen van WSV. 

https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/


 

 

 Profielspecifieke competenties Beleidsplan ’21-‘24 Voorzitter Ondervoorzitter Penningmeester Secretaris Bestuurder 

Administratieve capaciteiten hebben CC 02 B / missie x x x x   

Kan de organisatie managen, beheren & ontwikkelen CC 02 B x         

Begrijpt en kent sportstructuren  x         

Kan beleid implementeren missie x x       

Kan mee “besturen” CC 01         x 

Kan “verkopen” in de brede zin van het woord RP 01         x 

Kan probleemoplossend denken missie         x 

In staat om "eigendom" te beheren OV ST ST DV x x x     

Oplettend voor financieel beheer & budgettaire controle OV ST ST DV x x x x   

Kan een persoon inschatten naar talenten ifv HRM OV PE x x       

Is bekwaam om relevante wetgeving te interpreteren  x x       

Is beschikbaar voor en aanspreekbaar door iedere stakeholder missie         x 

Beschikt over een “verbindende” attitude missie         x 

Heeft de nodige bagage om leiding te geven  x         

Kan “netwerken” in functie van vooropgestelde doelen RP 01         x 

Open mindset ifv de ontwikkeling van de sport RP 02 A / INN         x 

Beschikt over de nodige strategische capaciteiten  x x x     

Herkent processen en ontwikkelt automatisaties waar mogelijk CC 02 B x     x   

Loyaal om een andere dan de eigen mening te verkondigen en te aanhoren          x 

Kan aan risicobeheer doen in functie van de vooropgestelde visie & doelen          x 

Handelt naar de principes van goed bestuur CC 01         x 

Is onafhankelijk, neutraal en objectief          x 

Is onbevooroordeeld bij beslissingen          x 

Kan omgaan met vertrouwelijke informatie          x 

Beschikt over voldoende empathisch vermogen  missie x         

Beschikt over de nodige interpersoonlijke vaardigheden  x         

Deze bestuursprofielen worden periodiek (minstens 2 jaarlijks) en bij het ontstaan van elke vacature geëvalueerd. 
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Formulier kandidaatstelling bestuursorgaan 

De kandidatuur wordt voorgedragen door: 

Provinciaal comité:  ....................................................................................................................... 

Sportraad commissie:  ................................................................................................................... 

Als stichtend of gecoöpteerd lid:  .................................................................................................. 

Naam:  ........................................................................................................................................................ 

Adres: ......................................................................................................................................................... 

Telefoonnummer:  ......................................................  E-mail:  ................................................................ 

Professionele activiteit:  ............................................................................................................................. 

Functies uitgeoefend binnen een club of sportwereld: 

 

 

 

 

Beknopte motivatie voor kandidatuurstelling: 

 

 

 

 

 

 

Datum:  ..........................................................  

Naam + handtekening kandidaat bestuurder: 

Naam + handtekening (stichtend/gecoöpteerd lid/voorzitter provinciaal comité/voorzitter sportraad 

commissie) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


