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I 1. Inleiding

Het jaarverslag is een overzicht van:
e de ontwikkelingen en verwezenlijkingen gedurende het voorbije jaar
e de verwachtingen voor het komende jaar

en geeft een getrouw beeld geeft van de toestand op de balansdatum.

I 2. Doelstellingen & evaluatie

De doelstellingen en jaarlijkse evaluatie is mee opgenomen in ons beleidsplan.
Ter informatie hier een kopie van deze inhoud inzake goed bestuur:

CCO1A We scoren vanaf 2021 minstens 80% op goed bestuur met de ambitie om tegen
2024 minstens 85% te scoren

2022 77,78% 77,78% 75,76% 77,11%
2021 100,00% 77,78% 69,70% 82,49%
2020 100,00% 75,00% 59,85% 78,28%
2019 100,00% 72,22% 63,64% 78,62%
2018 96,30% 66,67% 61,36% 74,78%
2017 96,30% 41,67% 48,48% 62,15%

2022: Een lichte dalingis te merken. Een reden is dat onze AC, die goed bestuur opvolgt, een
lange tijd “out” is geweest in 2022.

I 3. Afwijkingen t.o.v. de code & wijzigingen (2022 t.o.v. 2021)

Afwijkingen t.o.v. de code (cfr indicator 1.9.b)

De Vlaamse overheid stelt vele harde indicatoren voor, waarop de sportfederaties kunnen
scoren.Om bepaalde redenen kan een federatie kiezen om geen gevolgte geven aan sommige
indicatoren. Hieronder lichten we toe waarom we op bepaalde indicatoren niet (of niet
volledig) inzetten.

e Code2.4: WSV heeft ervoor gekozen, teneinde de continuiteit te garanderen enomde
competenties, inzet en ervaring van gemotiveerde bestuurders maximaal in te zetten,
om geen maximale aaneengesloten zittingstermijn voor bestuurders op te nemen in
haar statuten/interne reglement. Verderis het ook een (h)erkenning voor de geleverde
inzet van bestuurders.


https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/#beleidsplan

Wijzigingen inzake goed bestuur in 2022 (cfr indicator 1.9.c)

- Door miscommunicatie is het jaarverslag 2021 goed bestuur niet beoordeeld. Meerdere
scores zijn daardoor in 2022 mislopen.
- Het bestuursorgaan heeft in 2022 een zelfevaluatie gedaan (code 3.8)

I 4. Werking interne comités

leder intern comité heeft een eigen operationele werking. Elk orgaan volgt echter het
uitgestippeld beleid door het bestuursorgaan, die dus de verantwoordelijkheid draagt.

Algemene vergadering

De samenstelling van de AV is statutair bepaald. De AV vormt het opperste orgaan en houdt
toezicht op de algemene werking en het functioneren van het bestuursorgaan. Eenmaal per
jaar (19/03/2022) worden alle clubs uitgenodigd om deze algemene vergadering bij te wonen
en er de werking van het voorbije jaar te bespreken.

Bestuursorgaan

De samenstelling hiervan is eveneens statutair bepaald en heeft als taak het ‘beheren’ van de
sportfederatie. De leden van het bestuursorgaan worden verkozen door de AV. Het
bestuursorgaan komt 4 a 5 keer per jaar samen:

e 21/02/2022
e 28/03/2022
e 06/09/2022
e 12/10/2022
o 14/12/2022

Het bestuursorgaan is bij de opmaak van het beleidsplan betrokken gezien zij alle belangrijke
beslissingen bespreekt en al dan niet goedkeurt.

De verslagen van het bestuursorgaan worden op onze website gepubliceerd na het goedkeuren
van hetverslag op de eerstkomende vergadering nadien. De procedures van deze vergadering
(en de AV) zijn opgenomen in dit document.

Directiecomite

Het directiecomité is samengesteld uit vijf personen: vier leden uit het bestuursorgaan, met
name de voorzitter, de secretaris-generaal, de penningmeester, en de voorzitter van de
sportraad, bijgestaan door de administratief co6rdinator. Dit comité zorgt voor operationele
beslissingen en overlegt dan ook naargelang de noden.

Dagelijks bestuur



https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/goedbestuur/#verslagbo
https://www.waterski.be/content/documents/goed-bestuur/procedures-vergaderingen.pdf

Het dagelijks bestuur is samengesteld uit 4 personen: 3 leden uit het bestuursorgaan, met
name de voorzitter, de ondervoorzitter, en de penningmeester, bijgestaan door de
administratief coordinator. Dit comité beslist over de dagdagelijkse operationele zaken,
vergadert in uitzonderlijk geval, en neemt beslissingen in de meerderheid van de gevallen bij
directe gezamenlijke afstemming (mail/telefoon/...).

Provinciale comités

We hebben 3 provinciale comités: Limburg, Antwerpen, en West-Vlaanderen. In Vlaams-
Brabant hebben we maar één club. Deze club volgt het provinciaal comité van Antwerpen.
Deze zijn een belangrijke tussenschakel in de communicatie naar de clubs toe. Het personeel
tracht elk jaar minstens één keer elk comité bij te wonen.

Deze comités staan ook dichter bij de clubs en kunnen hen beter ondersteunenin functie van
de concrete noden.

Ethische & medische commissie

De volledige werking en samenstellingvan deze commissieis terug te vinden in het geliploade
document op het eloket van Sport Vlaanderen in de rubriek documenten — Beleidsplan.
“2020-08-18-bijlage beleidsplan- Ethisch sporten_evaluatie.docx”

Meer informatie over ethisch sporten en gezond sporten vind je op onze website.

Sportcommissies

Elke discipline heeft zijn eigen commissie voorde sportieve werking. Deze hebben elk een eigen
werking. De meesten komen meerdere keren per jaar samen, maken hun agenda en verslagen
en zorgen voor correcte verspreiding, ... Sommige commissies worden continu gevolgd en
begeleid door personeel, terwijl anderen een sterke werking hebben die volledig op
vrijwilligers draait. Daar volgt het personeel op een afstand via de verslagen en persoonlijke
gesprekken, en volgen ze van naderbij indien nodig.

I 5. Verslag georganiseerde evenementen en kampioenschappen

Dit is terug te vinden via de website.

I 6. Financiéle jaarrekening en balans

De financiéle situatie is terug te vinden in luik Il van het beleidsplan.


https://www.sport.vlaanderen/subsidies.aanvraag.webapi/api/documents/Account/4cde9376-f986-e611-80e4-c4346bad508c/beleidsplan/a6031f4f-3384-4c3c-9c61-1dc661f39799?contentType=application/octet-stream&fileName=2020-08-18-bijlage%20beleidsplan-%20Ethisch%20sporten_evaluatie.docx
https://www.waterski.be/federatie/ethiek-gezondheid/ethisch-sporten/
https://www.waterski.be/federatie/ethiek-gezondheid/ethisch-sporten/
https://www.waterski.be/federatie/kalender-afgelopen/#breadcrumb
https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/#beleidsplan

I 7. Opvolging van de werking m.b.t. goed bestuur

De werking van een federatie is gestoeld op goed bestuur. Ditis de essentie van het “goede-
huisvader” principe. Het thema goed bestuuris een vast agendapunt voor de vergaderingen
van het bestuursorgaan en de algemene vergadering.

Tussentijds wordt er getracht om zoveel als mogelijk de parameters van de indicatoren te

monitoren.

I 8. Bestuursorgaan

Samenstelling Bestuur (31-12-2022)

Naam Functie Mandaat

Jean Claude Callewaert Voorzitter 2022— 2028
Dirk Roofthooft Secretaris-Generaal 2022—- 2028
Margot Callewaert Bestuurder — voorzitter sportwerking [2018- 2024
Sven Van de Velde Penningmeester 2020- 2024
Jan Dooms Bestuurder 2020- 2026
Peter Swinnen Bestuurder 2020- 2026
Rob Huysmans Bestuurder 2020- 2026
Michel Fobelets Bestuurder 2018- 2024

De bestuursprofielen worden periodiek (in de loop van het jaar voorafgaandelijk aan de
bestuursverkiezingen) en bij ontstaan van elke vacature geévalueerd.

In 2022 kwamen de mandaten voor 3 personen ten einde. Eén persoon heeft zich niet
herverkiesbaar gesteld en er waren geen nieuwe kandidaten.

Vooraf de verkiezingen zijn in het bestuursorgaan de bestuursprofielen geévalueerd
(zie verslag BO 21-02-2022). Deze waren nog volledig conform en er waren geen
aanpassingen nodig.



Bestuurdersprofielen

De gedetailleerde bestuurdersprofielen zijn terug te vinden op onze website op de pagina wie-is-wie.

Deze bestuurdersprofielen worden telkens opnieuw besproken op het moment dat er een nieuwe functie vrijkomt: ofwel bij de bekendmakingvan de 2-

jaarlijkse verkiezingen, of tussentijds bij de ontslagname van een bestuurder.

Bestuurder Commissie / Discipline Regio Functie Activiteiten Externe vertegenwoordiging

Jean Claude \West-Vlaanderen Voorzitter Dagelijks bestuur KBWSF; VVW

Sven ITOU — G-sport Antwerpen Penningmeester Dagelijks bestuur; Financieel
Boekhouding

Dirk Recreatie Antwerpen Secretaris Backup Boekhouding; VVW
verzekeringen

Margot TOU — SHOW Oost-Vlaanderen Voorzitter sportraad Algemene sportwerking; Sport Vlaanderen; VTS
opleiding

Michel RAC Limburg Bestuurder Clubrelaties

Peter RAC — WAK — CAB Bestuurder PR; clubrelaties Sponsors

Jan TOU Vlaams-Brabant Bestuurder Informatica

Rob WAK Antwerpen Bestuurder Media



https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/wie-is-wie/#breadcrumb

I 2.9. Onafhankelijk gekwalificeerde bestuurders

Er zijn op dit moment geen onafhankelijk gekwalificeerde bestuurders aanwezig in het
bestuursorgaan.

2.10. Belangenconflicten bestuurders (GB 1.8)

In 2022 werden geen belangenconflicten gerapporteerd die betrekking hebben op de
aangestelde bestuurders.

2.11. Nevenfuncties bestuurders

In 2022 werden geen belangenconflicten gemeld door een nevenfunctie van een bestuurder.
Goed bestuur krijgt een vast agendapunt op het bestuursorgaan, waaronder de rapportering
rond nevenfuncties.

2.12. Remuneratieverslag (onkostenvergoedingen) bestuurders (GB 1.7)

Het bestuursmandaat binnen WSV is een kosteloos mandaat. Het uitoefenen op zich brengt
dus op welke manier dan ook een geen enkel recht tot oorsprong die het opeisen van een
vergoeding of enig ander voordeel in natura, noch een verplaatsingsonkost, in het kader van
dit bestuursmandaat rechtvaardigt. Indien er zaken zouden uitgekeerd zijn aan bestuurders,
dan betreft dit een terugbetalingvan voorgeschoten goederen / dienstenin het kader van de
federatiewerking, en dus geen vergoeding voor geleverde prestaties ten persoonlijke titel van
het bestuursmandaat.

Er worden ook geen voordelen in natura toegekend.

2.13. Risicobeheersing federatie

De jaarlijkse bijwerking van het beleidsplan is een evaluatie van de zaken die geweest zijn, maar
ook een blik op de mogelijke bestuurswijzigingen (risico’s) in de toekomst.
Aangezien de begrote ('23) financiéle situatie negatief uitvaltzal het bestuur “de vingeraan de
pols houden”.


https://www.waterski.be/federatie/over-wsv/visie/#beleidsplan

